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Océanos más equitativos: Océanos más equitativos: 
cómo The MedFund sitúa a cómo The MedFund sitúa a 
las mujeres en el corazón las mujeres en el corazón 
de la conservación marinade la conservación marina

Las áreas marinas protegidas (AMP) representan hoy el 8 % del Mediterráneo. Solo el 0,04 % 
de este mar intercontinental está bajo protección estricta1. Reunidos en el marco del Convenio 
de Barcelona, los países mediterráneos se comprometieron a proteger al menos el 30 % del 
Mediterráneo, con un 10 % bajo protección estricta de aquí a 2030. 

Esto significa que, en los próximos cinco años, los países triplicarán la superficie de sus AMP 
y aumentarán de forma masiva las zonas donde la pesca y otras actividades extractivas están 
prohibidas o severamente limitadas, lo que exigirá una transición rápida de las comunidades 
locales hacia medios de vida más sostenibles.

La pesca intensiva, el turismo de masas y los impactos del cambio climático amenazan estos 
frágiles ecosistemas. Frente a estos desafíos, The MedFund —fondo fiduciario ambiental 
dedicado a las AMP mediterráneas— se compromete no solo con la preservación de la 
naturaleza, sino también con la promoción de la equidad social en las comunidades costeras.

Las mujeres desempeñan un papel importante, particularmente en la cadena de la pesca 
artesanal; sin embargo, tienen poca influencia en las decisiones del sector. El Fondo integra 
la perspectiva de género en sus acciones, convencido de que la participación activa de las 
mujeres es un motor clave de una conservación más eficaz y duradera.

1. MAPAMED (2019). Base de datos de Áreas Marinas Protegidas en el Mediterráneo versión 2 [en línea]. 
Disponible en < https://mapamed.org > [Consultado 14 octubre 2025].

Awatef Abiadh, Coordinadora para el Norte de África, y Emna Ben Lamine 
Halimi, Oficial de proyectos para el Levante mediterráneo y el Adriático del 
Fondo Fiduciario para la Conservación en el Mediterráneo:The MedFund

https://mapamed.org
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Acerca de Acerca de The MedFundThe MedFund

Creado en 2015, The MedFund aporta una financiación estable y de largo plazo 
a los gestores de AMP. The MedFund moviliza recursos para apoyar cerca de 
9 490 km2 repartidos en 19 AMP, de los cuales cerca de 800 km2 corresponden 
a zonas de protección estricta. Su modelo combina apoyo financiero y 
acompañamiento técnico con el fin de consolidar estructuras de cogestión, 
vigilancia y seguimiento científico de las AMP que perduren más allá de los 
ciclos de proyectos.

Un rasgo distintivo que promueve MedFund es la integración de criterios 
sociales en sus iniciativas —en particular la participación de las mujeres— 
como parte de la evaluación y el financiamiento de las propuestas. En The 
MedFund, la equidad y la sostenibilidad van de la mano: sin inclusión, no hay 
conservación a largo plazo.
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Por qué género y Por qué género y 
conservación van conservación van 
de la manode la mano

En numerosos países mediterráneos, las mujeres son actoras clave de la pesca artesanal: En numerosos países mediterráneos, las mujeres son actoras clave de la pesca artesanal: 
preparan redes, transforman y comercializan productos, sostienen cooperativas y transmiten preparan redes, transforman y comercializan productos, sostienen cooperativas y transmiten 
saberes locales. Sin embargo, su contribución suele permanecer invisible en los espacios saberes locales. Sin embargo, su contribución suele permanecer invisible en los espacios 
de decisión. Para hacer frente a esta situación, The MedFund alienta a quienes solicitan de decisión. Para hacer frente a esta situación, The MedFund alienta a quienes solicitan 
financiamiento a incluir actividades concretas para financiamiento a incluir actividades concretas para reconocer el papel de las mujeres, reconocer el papel de las mujeres, 
fortalecerlo y abrir espacios de liderazgo.fortalecerlo y abrir espacios de liderazgo.

Los impactos son visibles. En Túnez, por ejemplo, aunque las mujeres están presentes en Los impactos son visibles. En Túnez, por ejemplo, aunque las mujeres están presentes en 
las cooperativas pesqueras, no siempre acceden a los espacios de decisión. Para reforzar su las cooperativas pesqueras, no siempre acceden a los espacios de decisión. Para reforzar su 
visibilidad y su rol, un proyecto apoyado por The MedFund permitió a un grupo de mujeres visibilidad y su rol, un proyecto apoyado por The MedFund permitió a un grupo de mujeres 
desarrollar una actividad sostenible de transformación y comercialización de productos del desarrollar una actividad sostenible de transformación y comercialización de productos del 
mar, generando ingresos y reduciendo la presión pesquera. mar, generando ingresos y reduciendo la presión pesquera. 

En Turquía, han surgido liderazgos femeninos comunitarios que demuestran la capacidad En Turquía, han surgido liderazgos femeninos comunitarios que demuestran la capacidad 
de las mujeres para convertirse en agentes de innovación y sostenibilidad: participan en la de las mujeres para convertirse en agentes de innovación y sostenibilidad: participan en la 
vigilancia comunitaria de las AMP, señalan infracciones y sensibilizan a los usuarios y a las vigilancia comunitaria de las AMP, señalan infracciones y sensibilizan a los usuarios y a las 
comunidades costeras sobre prácticas sostenibles.comunidades costeras sobre prácticas sostenibles.

Como buzas científicas, las mujeres contribuyen directamente al seguimiento ecológico Como buzas científicas, las mujeres contribuyen directamente al seguimiento ecológico 
submarino: realizan transectos y registros fotográficos sobre praderas de posidonia, apoyan submarino: realizan transectos y registros fotográficos sobre praderas de posidonia, apoyan 
el seguimiento de tortugas marinas en temporada de anidación, y participan en el control de el seguimiento de tortugas marinas en temporada de anidación, y participan en el control de 
especies invasoras y en la instalación de anclajes ecológicos para evitar daños en hábitats especies invasoras y en la instalación de anclajes ecológicos para evitar daños en hábitats 
sensibles. Las mujeres también se forman —y forman a otras— en buceo profesional, refuerzan sensibles. Las mujeres también se forman —y forman a otras— en buceo profesional, refuerzan 
equipos mixtos de guardaparques en el mar y traducen esos datos en acciones de gestión y equipos mixtos de guardaparques en el mar y traducen esos datos en acciones de gestión y 
sensibilización con usuarios y comunidades costeras.sensibilización con usuarios y comunidades costeras.

Estos ejemplos muestran que, cuando las mujeres están incluidas, los beneficios se extienden Estos ejemplos muestran que, cuando las mujeres están incluidas, los beneficios se extienden 
a toda la comunidad. Según la experiencia de MedFund, a toda la comunidad. Según la experiencia de MedFund, dar más espacio a las mujeres dar más espacio a las mujeres 
enriquece las estrategias de conservaciónenriquece las estrategias de conservación y favorece a toda la comunidad. y favorece a toda la comunidad.
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¿Cómo integramos ¿Cómo integramos 
el enfoque de género?el enfoque de género?

Seguimiento y Seguimiento y 
gestión adaptativagestión adaptativa

La integración comienza desde el diseño. Cada solicitud de financiamiento presentada a The 
MedFund debe mostrar cómo se tiene en cuenta el papel de los grupos de mujeres vinculados 
al AMP —como pescadoras de orilla, recolectoras de mariscos o integrantes de cooperativas— 
y qué mecanismos se proponen para fomentar su participación en la gobernanza. A partir de 
ello, se construyen trayectorias realistas mediante la identificación de desafíos, la formación, el 
acompañamiento y la medición de los avances.

The MedFund ha desarrollado indicadores sensibles al género para evaluar mejor la 
implicación de las mujeres en la gestión de las áreas marinas protegidas en distintos niveles, 
que incluyen, entre otros, el número de mujeres en los comités de gestión, el acceso a la 
formación, la participación en decisiones estratégicas y los beneficios socioeconómicos 
obtenidos. Estos datos permiten adaptar las intervenciones y garantizar que las AMP sean 
también laboratorios de equidad social.

El seguimiento se apoya en un conjunto reducido de indicadores fáciles de medir pero 
significativos: presencia de mujeres en los comités de gestión, proporción de mujeres en los 
equipos de las AMP, participación en formaciones y acciones de sensibilización, así como 
resultados socioeconómicos (empleos creados, acceso al financiamiento, beneficios para los 
hogares). 

Estos datos se recaban de manera regular y se consolidan en balances trimestrales y anuales 
compartidos con el equipo de The MedFund. Este monitoreo continuo alimenta una gestión 
adaptativa que permite identificar rápidamente lo que funciona, ajustar las actividades en el 
terreno y fortalecer la rendición de cuentas ante comunidades, organizaciones de la sociedad 
civil  locales, agencias nacionales y gobiernos aliados.
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Desafíos sociales y culturales Desafíos sociales y culturales 
para la equidad de género en para la equidad de género en 
las AMPlas AMP

Promover la participación de las mujeres 
implica enfrentar barreras ligadas a normas 
culturales vigentes en ciertos países donde 
The MedFund interviene. Estos obstáculos 
limitan su visibilidad y restringen su 
acceso a empleos formales o a puestos de 
responsabilidad.

La experiencia de MedFund traza un 
camino claro. Primeramente, es necesario 
institucionalizar el enfoque de género 
en los criterios de financiamiento, 
fortaleciendo la equidad mediante prácticas 
cotidianas como reuniones inclusivas, 
presupuestos con perspectiva de género y 
mecanismos de seguimiento regulares.

Cuando las mujeres participan efectivamente 
en los espacios de decisión —comités de 
gestión de las AMP, equipos de seguimiento, 
organismos de sensibilización—, la 
gobernanza se fortalece. Por ello, en The 
MedFund, esta inclusión se busca desde 
la concepción de los proyectos, se sigue 
mediante indicadores (presencia de mujeres 
en comités y equipos, participación en 
actividades) y se acompaña durante la 
implementación. 
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Lecciones de Lecciones de 
este recorridoeste recorrido

Los fondos fiduciarios desempeñan un papel clave en la conservación ya que su horizonte 
de financiamiento y su neutralidad los convierten en conectores creíbles entre el Estado, 
la sociedad civil y las comunidades. Cuando se vinculan a estos actores, los cambios 
perduran en el tiempo. 

La experiencia de The MedFund lo ilustra: el fondo propone apoyos plurianuales que 
pueden extenderse hasta 15 años (por fases de cinco años) y financia costos de gestión 
operativa a menudo desatendidos (consumibles, combustible, equipamientos, salarios), lo 
que estabiliza la implementación cotidiana y refuerza la capacidad local. 

A ello se suma un seguimiento regular (entrevistas trimestrales, informes anuales con 
indicadores, incluidos de género) y un diálogo continuo con las personas gestoras de las 
AMP y las organizaciones socias. Este anclaje de largo plazo consolida la gobernanza, 
asegura los resultados y favorece su sostenibilidad más allá de los ciclos de proyectos.
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Recomendaciones para Recomendaciones para 
otros otros Fondos Fiduciarios Fondos Fiduciarios 
de Conservación de Conservación 

01

03

04

02

diagnosticar con precisión por qué las mujeres están ausentes (o 
invisibilizadas) en la cadena de valor y en la gobernanza del AMP;

compartir experiencias entre fondos, porque lo que 
funciona en una costa puede inspirar a otra.

Integrar el enfoque de género es concebir y reconocer el papel de las mujeres desde el inicio. 
Con base en nuestra experiencia como fondo, recomendamos:

asegurar recursos para la formación y el acompañamiento;

acordar objetivos alcanzables acompañados de indicadores fiables;

La visión y la estrategia de largo plazo marcan la diferencia. Cambiar mentalidades toma 
años —a veces generaciones—, por eso la estabilidad del financiamiento es tan importante.
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Abramos las puertas Abramos las puertas 
de la equidadde la equidad

The MedFund aporta algo valioso y poco común: la durabilidad. En un sector 
habituado a proyectos de corta duración, el fondo sostiene ayudas plurianuales, 
financia costos operativos que pocas organizaciones apoyan (patrullajes, 
equipamientos, personal) y mantiene el énfasis en resultados medibles, en el 
agua y en tierra. Esta estabilidad permite a las AMP planificar, profesionalizar a 
sus equipos y consolidar alianzas. Proteger el Mediterráneo también es proteger y 
fortalecer a las mujeres que viven de él.

Las hectáreas protegidas cuentan, pero la equidad cuenta tanto como ellas: sin 
diversidad de voces alrededor de la mesa, las normas para la conservación 
no perduran. Abramos las puertas, compartamos lo aprendido y multipliquemos 
los liderazgos que ya existen en los muelles, en los mercados y en las cooperativas 
pesqueras. La mejor medida del éxito es sencilla: que el mar esté más sano y que 
quienes lo cuidan vivan mejor.
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Conecta con The MedFund

www.themedfund.org

https://www.facebook.com/themedfund

https://www.linkedin.com/company/the-medfund

https://youtu.be/tRr1TToMXZQ

Proyecto ejecutado por:

www.themedfund.org
https://www.facebook.com/themedfund
https://www.linkedin.com/company/the-medfund
https://youtu.be/tRr1TToMXZQ
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More equitable oceans: More equitable oceans: 
how The MedFund puts how The MedFund puts 
women at the heart of women at the heart of 
marine conservationmarine conservation

Marine protected areas (MPAs) currently cover 8% of the Mediterranean. Only 0.04% of this 
intercontinental sea is under strict protection1. Under the Barcelona Convention, Mediterranean 
countries committed to protecting at least 30% of the Mediterranean, with 10% under strict 
protection by 2030.

This means that, over the next five years, countries will triple the area of their MPAs and 
massively increase the zones where fishing and other extractive activities are prohibited or 
severely restricted, requiring a rapid transition of local communities towards more sustainable 
livelihoods.

Intensive fishing, mass tourism, and the impacts of climate change threaten these fragile 
ecosystems. Faced with these challenges, The MedFund—an environmental trust fund 
dedicated to Mediterranean MPAs—is committed not only to preserving nature but also to 
promoting social equality in coastal communities.

Women play an important role, particularly in the artisanal fishing value chain; however, 
they have little influence over decisions made in the sectors. The Fund integrates a gender 
perspective into its actions, convinced that the active participation of women is a key driver of 
more effective and sustainable conservation.

1. MAPAMED (2019). Database of Marine Protected Areas in the Mediterranean version 2 [online]. 
 Available at  < https://mapamed.org > [Consultado 14 octubre 2025].

Awatef Abiadh, Coordinator for North Africa. Emna Ben Lamine Halimi, 
Project Officer for the Levant and the Adriatic of the Mediterranean 
Conservation Trust Fund (MedFund)

https://mapamed.org
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About About The MedFundThe MedFund

Established in 2015, The MedFund provides stable, long-term funding to MPA 
managers. The MedFund mobilizes resources to support approximately 9,490 
km2 across 19 MPAs, of which nearly 800 km2 are strictly protected areas. Its 
model combines financial support and technical assistance to consolidate 
co-management structures, monitoring, and scientific follow-up of MPAs that 
endure beyond project cycles.

A distinctive feature promoted by The MedFund is the integration of social 
criteria into its initiatives—particularly the participation of women—as part 
of the evaluation and funding of proposals. At The MedFund, equity and 
sustainability go hand in hand: without inclusion, there is no long-term 
conservation.
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Why Gender and Why Gender and 
Conservation Go Conservation Go 
Hand in HandHand in Hand

In many Mediterranean countries, women are key players in artisanal fishing: they prepare In many Mediterranean countries, women are key players in artisanal fishing: they prepare 
nets, process and market products, maintain cooperatives, and pass on local knowledge. nets, process and market products, maintain cooperatives, and pass on local knowledge. 
However, their contribution often remains invisible in decision-making spaces. To address this However, their contribution often remains invisible in decision-making spaces. To address this 
situation, The MedFund encourages those seeking funding to include concrete activities to situation, The MedFund encourages those seeking funding to include concrete activities to 
recognize women’s role, strengthen it, and create opportunities for leadership.recognize women’s role, strengthen it, and create opportunities for leadership.

The impacts are visible. In Tunisia, for example, although women form part of fishing The impacts are visible. In Tunisia, for example, although women form part of fishing 
cooperatives, they do not always have access to decision-making spaces. To reinforce their cooperatives, they do not always have access to decision-making spaces. To reinforce their 
visibility and role, a project supported by The MedFund enabled a group of women to develop visibility and role, a project supported by The MedFund enabled a group of women to develop 
sustainable activities for processing and marketing seafood products, generating income and sustainable activities for processing and marketing seafood products, generating income and 
reducing fishing pressure.reducing fishing pressure.

In Turkey, women have emerged as community leaders, demonstrating their capacity to In Turkey, women have emerged as community leaders, demonstrating their capacity to 
become agents of innovation and sustainability. They participate in community monitoring become agents of innovation and sustainability. They participate in community monitoring 
of Marine Protected Areas (MPAs), report violations, and raise awareness among users and of Marine Protected Areas (MPAs), report violations, and raise awareness among users and 
coastal communities about sustainable practices.coastal communities about sustainable practices.

As scientific divers, women contribute directly to underwater ecological monitoring: they As scientific divers, women contribute directly to underwater ecological monitoring: they 
conduct transects and photographic records of Posidonia seagrass meadows, support the conduct transects and photographic records of Posidonia seagrass meadows, support the 
monitoring of sea turtles during nesting season, and participate in the control of invasive monitoring of sea turtles during nesting season, and participate in the control of invasive 
species and the installation of ecological moorings to prevent damage to sensitive habitats. species and the installation of ecological moorings to prevent damage to sensitive habitats. 
Women also train—and train others—in professional diving, strengthen mixed-gender ranger Women also train—and train others—in professional diving, strengthen mixed-gender ranger 
teams at sea, and translate this data into management actions and awareness campaigns with teams at sea, and translate this data into management actions and awareness campaigns with 
users and coastal communities.users and coastal communities.

These examples show that when women are included, the benefits extend to the entire These examples show that when women are included, the benefits extend to the entire 
community. According to MedFund’s experience, community. According to MedFund’s experience, giving women a platform enriches giving women a platform enriches 
conservation strategiesconservation strategies and benefits the whole community. and benefits the whole community.
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How do we integrate How do we integrate 
a gender perspective?a gender perspective?

Monitoring and Monitoring and 
Adaptive ManagementAdaptive Management

Integration begins at the design stage. Every funding application submitted to The MedFund 
must demonstrate how the role of women’s groups linked to the MPA—such as shore-based 
fishers, shellfish gatherers, or members of cooperatives—is taken into account, and what 
mechanisms are proposed to promote their participation in governance mechanisms. Based on 
this, realistic pathways are developed through the identification of challenges, training, support, 
and the measurement of progress.

The MedFund has developed gender-sensitive indicators to better assess women’s 
involvement in the management of marine protected areas at various levels. These indicators 
include, among others, the number of women on management committees, access to training, 
participation in strategic decisions, and the socioeconomic benefits obtained. This data allows 
for the adaptation of interventions and ensures that MPAs also serve as laboratories for social 
equity.

Monitoring relies on a small set of easily measurable yet meaningful indicators: women’s 
presence on management committees, the proportion of women on MPA teams, participation 
in training and awareness-raising activities, and socioeconomic outcomes ( jobs created, 
access to financing, benefits for households).

This data is collected regularly and consolidated into quarterly and annual reports which are 
shared by The MedFund team. This continuous monitoring informs adaptive management, 
enabling the rapid identification of what works, adjustments to activities on the ground, and 
strengthened accountability to communities, local civil society organizations, national agencies, 
and partner governments.
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Social and Cultural Social and Cultural 
Challenges to Gender Challenges to Gender 
Equality in MPAsEquality in MPAs

Promoting women’s participation implies 
facing barriers linked to prevailing cultural 
norms in certain countries where The 
MedFund operates. These obstacles limit their 
visibility and restrict their access to formal 
employment or positions of responsibility.

MedFund’s experience charts a clear path. 
First, it is necessary to institutionalize a 
gender perspective in funding criteria, 
strengthening equity through everyday 
practices such as inclusive meetings, gender-
responsive budgeting, and regular monitoring 
mechanisms.

When women effectively participate in 
decision-making spaces—MPA management 
committees, monitoring teams, awareness-
raising bodies—governance is strengthened. 
Therefore, at The MedFund, this inclusion 
is pursued from the project’s inception, 
monitored through indicators (women’s 
presence on committees and teams and 
participation in activities), and supported 
throughout implementation.
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Lessons from Lessons from 
this journeythis journey

Conservation Trust Funds play a key role in conservation because their funding horizon 
and neutrality make them credible connectors between the government, civil society, and 
communities. When these stakeholders are involved, changes are sustained over time.

The MedFund’s experience illustrates this: the fund offers multi-year support that can 
extend up to 15 years (in five-year phases) and finances often-overlooked operational 
management costs (consumables, fuel, equipment, salaries), thus stabilizing day-to-day 
implementation and strengthening local capacity.

This is complemented by regular monitoring (quarterly interviews, annual reports with 
indicators, including gender indicators) and ongoing dialogue with MPA managers and 
partner organizations. This long-term commitment consolidates governance, ensures 
results, and promotes sustainability beyond project cycles.
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Recommendations for Recommendations for 
Other Conservation Other Conservation 
Trust FundsTrust Funds

Integrating a gender perspective means recognizing and considering the role of women from 
the outset. Based on our experience as a fund, we recommend:

01

03

04

02

accurately diagnosing why women are absent (or invisible) in the 
MPA value chain and governance;

sharing experiences among funds, because what works on 
one coast can inspire another.

securing resources for training and support;

agreeing on achievable goals accompanied by reliable indicators;

A long-term vision and strategy make all the difference. Changing mindsets takes years—
sometimes generations—which is why financial stability is so important.
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Let’s Open the Let’s Open the 
Doors to EquityDoors to Equity

The MedFund offers something valuable and rare: longevity.  In a sector 
accustomed to short-term projects, the fund provides multi-year support, 
finances operating costs that few organizations cover (patrols, equipment, 
personnel), and maintains an emphasis on measurable results, both on land 
and at sea. This stability allows MPAs to plan, professionalize their teams, and 
strengthen partnerships. Protecting the Mediterranean also means protecting and 
empowering the women who depend on it for their livelihoods.

Protected hectares matter, but equality matters just as much: without diverse 
voices at the table, conservation standards don’t last. Let’s open our doors, share 
what we’ve learned, and amplify the leadership that already exists on the docks, in 
the markets, and in fishing cooperatives. The best measure of success is simple: a 
healthier sea and a better life for those who care for it.
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Connect with The MedFund

www.themedfund.org

https://www.facebook.com/themedfund

https://www.linkedin.com/company/the-medfund

https://youtu.be/tRr1TToMXZQ

Project implemented by:

www.themedfund.org
https://www.facebook.com/themedfund
https://www.linkedin.com/company/the-medfund
https://youtu.be/tRr1TToMXZQ
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Des océans plus équitables : Des océans plus équitables : 
comment The MedFund place comment The MedFund place 
les femmes au cœur de la les femmes au cœur de la 
conservation marineconservation marine

Les aires marines protégées (AMP) représentent aujourd’hui 8 % de la Méditerranée. Seulement 
0,04 % de cette mer intercontinentale se trouve sous protection stricte1. Réunis dans le cadre de 
la Convention de Barcelone, les pays méditerranéens se sont engagés à protéger au moins 30 % 
de la Méditerranée, dont 10 % sous protection stricte d’ici 2030. 

Cela signifie qu’au cours des cinq prochaines années, les pays tripleront la surface de leurs 
AMP et augmenteront massivement les zones où la pêche et d’autres activités extractives sont 
interdites ou sévèrement limitées, ce qui exigera une transition rapide des communautés locales 
vers des moyens de subsistance plus durables.

La pêche intensive, le tourisme de masse et les impacts du changement climatique menacent 
ces écosystèmes fragiles. Face à ces défis, The MedFund (Fonds Fiduciaire pour la Conservation 
-FFC dédié aux AMP méditerranéennes) s’engage non seulement pour la préservation de la 
nature, mais aussi pour la promotion de l’équité sociale au sein des communautés côtières.

Les femmes jouent un rôle important, en particulier dans la filière de la pêche artisanale ; 
cependant, elles ont peu d’influence sur les décisions du secteur. Le FFC intègre la perspective 
de genre dans ses actions, convaincu que la participation active des femmes est un moteur clé 
d’une conservation plus efficace et durable.

1. MAPAMED (2019). Base de données des aires marines protégées de la Méditerranée — version 2 [en ligne]. 
Disponible sur  < https://mapamed.org > [Consulté le 14 octobre 2025]. 

Awatef Abiadh, Coordinatrice pour l’Afrique du Nord, et Emna Ben Lamine 
Halimi, Chargée de projet pour le Levant méditerranéen et l’Adriatique du 
Fonds Fiduciaire pour la Conservation en Méditerranée : The MedFund)

https://mapamed.org
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À propos de À propos de The MedFundThe MedFund

Créé en 2015, The MedFund apporte un financement stable et de long terme aux 
gestionnaires des AMP. The MedFund mobilise des ressources pour soutenir 
près de 9 490 km2 répartis dans 19 AMP, dont près de 800 km2 correspondent 
à des zones de protection stricte. Son modèle combine soutien financier et 
accompagnement technique afin de consolider des structures de co-gestion , de 
surveillance et de suivis scientifiques des AMP qui perdurent au-delà des cycles de 
projets.

Une caractéristique distinctive que promeut The MedFund est l’intégration de 
critères sociaux dans ses initiatives (en particulier la participation des femmes) 
dans l’évaluation et le financement des propositions. Chez The MedFund, équité et 
durabilité vont de pair : sans inclusion, il n’y pas de conservation à long terme.



23

Pourquoi genre et Pourquoi genre et 
conservation vont conservation vont 
de pair ?de pair ?

Dans de nombreux pays méditerranéens, les femmes sont des actrices clés de la pêche Dans de nombreux pays méditerranéens, les femmes sont des actrices clés de la pêche 
artisanale : elles préparent les filets, transforment et commercialisent les produits, soutiennent artisanale : elles préparent les filets, transforment et commercialisent les produits, soutiennent 
des coopératives et transmettent des savoirs locaux. Pourtant, leur contribution reste souvent des coopératives et transmettent des savoirs locaux. Pourtant, leur contribution reste souvent 
invisible dans les instances de décision. Pour faire face à cette situation, The MedFund invisible dans les instances de décision. Pour faire face à cette situation, The MedFund 
encourage les candidats à un financement à inclure des activités concrètes pour encourage les candidats à un financement à inclure des activités concrètes pour reconnaître reconnaître 
le rôle des femmes, le renforcer et ouvrir des espaces de leadership. le rôle des femmes, le renforcer et ouvrir des espaces de leadership. 

Les impacts sont visibles. En Tunisie, par exemple, bien que les femmes soient présentes Les impacts sont visibles. En Tunisie, par exemple, bien que les femmes soient présentes 
dans les coopératives de pêche, elles n’accèdent pas toujours aux espaces de décision. Pour dans les coopératives de pêche, elles n’accèdent pas toujours aux espaces de décision. Pour 
renforcer leur visibilité et leur rôle, un projet soutenu par The MedFund a permis à un groupe renforcer leur visibilité et leur rôle, un projet soutenu par The MedFund a permis à un groupe 
de femmes de développer une activité durable de transformation et de commercialisation de de femmes de développer une activité durable de transformation et de commercialisation de 
produits de la mer, générant des revenus tout en réduisant la pression de pêche. produits de la mer, générant des revenus tout en réduisant la pression de pêche. 

En Turquie, des leaderships féminins communautaires ont émergé, démontrant la capacité des En Turquie, des leaderships féminins communautaires ont émergé, démontrant la capacité des 
femmes à devenir des agentes d’innovation et de durabilité : elles participent à la surveillance femmes à devenir des agentes d’innovation et de durabilité : elles participent à la surveillance 
communautaire des aires marines protégées (AMP), signalent les infractions et sensibilisent communautaire des aires marines protégées (AMP), signalent les infractions et sensibilisent 
les usagers ainsi que les communautés côtières aux pratiques durables.les usagers ainsi que les communautés côtières aux pratiques durables.

En tant que plongeuses scientifiques, les femmes contribuent directement au suivi écologique En tant que plongeuses scientifiques, les femmes contribuent directement au suivi écologique 
sous-marin : elles réalisent des transects et des relevés photographiques sur les herbiers sous-marin : elles réalisent des transects et des relevés photographiques sur les herbiers 
de posidonies, aident au suivi des tortues marines en période de nidification, participent au de posidonies, aident au suivi des tortues marines en période de nidification, participent au 
contrôle des espèces invasives et à la mise en place de ancrages écologiques pour éviter les contrôle des espèces invasives et à la mise en place de ancrages écologiques pour éviter les 
dommages sur les habitats sensibles. Elles se forment — et forment d’autres — à la plongée dommages sur les habitats sensibles. Elles se forment — et forment d’autres — à la plongée 
professionnelle, renforcent les équipes mixtes de gardes parcs en mer et traduisent ces professionnelle, renforcent les équipes mixtes de gardes parcs en mer et traduisent ces 
données en actions de gestion et de sensibilisation auprès des usagers et des communautés données en actions de gestion et de sensibilisation auprès des usagers et des communautés 
côtières.côtières.

Ces exemples montrent que lorsque les femmes sont incluses, les bénéfices s’étendent à Ces exemples montrent que lorsque les femmes sont incluses, les bénéfices s’étendent à 
toute la communauté. D’après l’expérience du MedFund,toute la communauté. D’après l’expérience du MedFund, donner plus de place aux femmes  donner plus de place aux femmes 
enrichit les stratégies de conservationenrichit les stratégies de conservation et favorise l’ensemble de la communauté. et favorise l’ensemble de la communauté.
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Notes 
d’information

Comment intégrons-nous Comment intégrons-nous 
l’approche genre ?l’approche genre ?

Suivi et gestion Suivi et gestion 
adaptativeadaptative

L’intégration commence dès la conception. Chaque demande de financement soumise au 
MedFund doit montrer comment le rôle des groupes de femmes liés à l’AMP — telles que 
pêcheuses de rivage, ramasseuses de coquillages ou membres de coopératives — est pris 
en compte et quels mécanismes sont proposés pour encourager leur participation à la 
gouvernance. À partir de là, des trajectoires réalistes sont construites à travers l’identification 
des défis, la formation, l’accompagnement et la mesure des avancements.

The MedFund a développé des indicateurs sensibles au genre pour mieux évaluer 
l’implication des femmes dans la gestion des aires marines protégées à différents niveaux, qui 
incluent entre autres le nombre de femmes dans les comités de gestion, l’accès à la formation, 
la participation aux décisions stratégiques et les bénéfices socio‑économiques obtenus. Ces 
données permettent d’adapter les interventions et garantir que les AMP soient également des 
laboratoires d’équité sociale.

Le suivi repose sur un ensemble restreint d’indicateurs faciles à mesurer mais significatifs : 
présence de femmes dans les comités de gestion, proportion de femmes dans les équipes des 
AMP, participation aux formations et actions de sensibilisation, ainsi que des résultats socio-
économiques (emplois créés, accès au financement, bénéfices pour les ménages). 

Ces données sont collectées régulièrement et consolidées dans des bilans trimestriels et 
annuels partagés avec l’équipe de The MedFund. Ce suivi continu alimente une gestion 
adaptative qui permet d’identifier rapidement ce qui fonctionne, d’ajuster les activités sur le 
terrain et de renforcer la reddition de comptes envers les communautés, les organisations de la 
société civile locales, les agences nationales et les gouvernements alliés.
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Enjeux sociaux et Enjeux sociaux et 
culturels pour l’équité culturels pour l’équité 
de genre dans les AMPde genre dans les AMP

Promouvoir la participation des femmes 
se heurte à des barrières liées aux normes 
culturelles en vigueur dans certains pays 
dans lesquels The MedFund intervient. Ces 
obstacles limitent leur visibilité et restreignent 
l’accès à des emplois formels ou à des postes 
à responsabilité.

L’expérience du MedFund trace une 
voie claire. D’abord, il est nécessaire 
d’institutionnaliser l’approche genre dans 
les critères de financement, renforçant ainsi 
l’équité à travers des pratiques quotidiennes 
telles que des réunions inclusives, des 
budgets intégrant la perspective de genre et 
des mécanismes de suivi réguliers.

Lorsque les femmes participent effectivement 
aux espaces de décision (comités de gestion 
des AMP, équipes de suivi, organismes de 
sensibilisation) la gouvernance se renforce. 
Pour cela, The MedFund recherche cette 
inclusion dès la conception des projets, la 
continue au moyen d’indicateurs (présence 
de femmes dans les comités et les équipes, 
participation aux activités) et l’accompagne 
pendant la mise en œuvre. 
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Notes 
d’information

Enseignements Enseignements 
tirés de ce parcourstirés de ce parcours

Les FFC jouent un rôle clé dans la conservation car leur horizon de financement et 
leur neutralité en font des connecteurs crédibles entre l’État, la société civile et les 
communautés. Lorsqu’ils sont liés à ces acteurs, les changements s’inscrivent dans la 
durée. 

L’expérience de The MedFund l’illustre : le FFC propose des soutiens pluriannuels 
pouvant s’étendre jusqu’à 15 ans (par phases de cinq ans) et finance des coûts de gestion 
opérationnelle souvent négligés (consommables, carburant, équipements, salaires), ce qui 
stabilise la mise en œuvre au quotidien et renforce la capacité locale. 

À cela s’ajoutent un suivi régulier (entretiens trimestriels, rapports annuels avec indicateurs, 
y compris de genre) et un dialogue continu avec les gestionnaires des AMP et les 
organisations partenaires. Cet ancrage de long terme consolide la gouvernance, sécurise 
les résultats et favorise leur pérennisation au-delà des cycles de projets.
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Recommandations Recommandations 
pour d’autres FFCpour d’autres FFC

Intégrer l’approche de genre, c’est concevoir et reconnaître le rôle des femmes dès le départ. 
Sur base de notre expérience comme FFC, nous recommandons :

01

03

04

02

Diagnostiquer avec précision pourquoi les femmes sont absentes (ou 
invisibilisées) de la chaîne de valeur et de la gouvernance de l’AMP;

Partager les expériences entre FFC, car ce qui fonctionne 
sur une côte peut inspirer une autre.

Assurer des ressources pour la formation et l’accompagnement;

Convenir d’objectifs atteignables accompagnés d’indicateurs fiables;

La vision et la stratégie de long terme font la différence. Changer les mentalités prend 
des années (parfois des générations) et c’est pourquoi la stabilité du financement est si 
importante.
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Notes 
d’information

Ouvrons les Ouvrons les 
portes de l’équitéportes de l’équité

The MedFund apporte quelque chose de précieux et de rare : la durabilité. 
Dans un secteur habitué aux projets de courte durée, le FFC soutient des 
aides pluriannuelles, finance des coûts opérationnels que peu d’organisations 
soutiennent (patrouilles, équipements, personnel) et maintient l’accent sur des 
résultats mesurables, dans l’eau et sur terre. Cette stabilité permet aux AMP de 
planifier, de professionnaliser leurs équipes et de consolider des alliances. Protéger 
la Méditerranée, c’est aussi protéger et renforcer les femmes qui en vivent.

Les hectares protégés comptent, mais l’équité compte tout autant : sans diversité 
de voix autour de la table, les normes pour la conservation ne durent 
pas. Ouvrons les portes, partageons ce que nous avons appris et multiplions 
les leaderships qui existent déjà sur les quais, dans les marchés et au sein des 
coopératives de pêche. La meilleure mesure du succès est simple : il faut que la 
mer soit en meilleure santé et que celles et ceux qui en prennent soin vivent mieux.



29

Suivez The MedFund

www.themedfund.org

https://www.facebook.com/themedfund

https://www.linkedin.com/company/the-medfund

https://youtu.be/tRr1TToMXZQ

Projet mis en œuvre par : 

www.themedfund.org
https://www.facebook.com/themedfund
https://www.linkedin.com/company/the-medfund
https://youtu.be/tRr1TToMXZQ
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